Productos de Consultoria E n Eas

consulrrares

Organizacion
y
Gestion de personas

Engloba todos aquellos productos
encaminados a mejorar y potenciar uno de los
activos que mas incide en la productividad y
competitividad de cualquier tipo de
organizacion: las personas




Presentacion de la firma

El valor de la experiencia

Eneas Consultores es una firma de Servicios Profesionales de Consultoria y Formacion aplicados al
campo de la Gestion y Direccion empresarial e institucional,” que desde hace 10 afos pone/ a
disposicion de sus mas de 200 clientes, un equipo de profesionales especialistas en las diferentes
areas de la empresa, mediante la aplicacion de las mas actuales técnicas de Gestion como resultado
de una constante investigacion e innovacién. No-Obstante sabemos que esto solo cobra importancia

cuando ademas esta apoyado por estos otros‘datos:

Nosotros valoramos el conocimiento......, pero
nuestros clientes prefieren nuestra capacidad de
llevarlo a la practica




Presentacion

Organizacion

Una parte muy importante de los problemas de productividad y por
tanto de competitividad de las empresas tiene como principal causa la
inadecuada, poco operativa y a veces obsoleta organizacion en la que
se desenvuelve su dia a dia. Excesiva jerarquizacion, falta de claridad o
a veces incluso inexistencia de una definicion y delimitacion de
funciones y responsabilidades, desconocimiento de los canales de

comunicacion ideales y reales para poder desarrollar el trabajo

minimizando errores, y un largo etcétera de problemas, son los

aspectos que aborda Eneas Consultores en esta area de trabajo.

recursos humanos

Y en el centro de los comentados problemas de organizacion el activo
que se ha convertido en uno de los factores de diferenciacion entre
empresas dificilmente copiable: las personas, con sus necesidades,
sus motivaciones, su implicacion, su capacidad de trabajo en equipo,
su adaptacion al puesto, etc.. Todo ello abordado por Eneas
Consultores a través de un conjunto de herramientas que engloban
desde la definicion y valoracion de las necesidades de un
determinado puesto hasta la evaluacion y retribucion en base al

rendimiento obtenido y a su aportacion a los objetivos empresariales.




Productos area de organizacion y recursos humanos

Indice de productos

™) Evaluacion de los resultados de la direccion de personas.

% Herramientas que aplicadas a los componentes de la empresa nos permite identificar
su percepcion acerca del modo en que se desempeia la funcion de direccién de
personas y de las condiciones del entrono laboral, como paso previo a la mejora de
dichos aspectos. -

() Evaluaciones del talento profesional

< Conjunto de herramientas objetivas y cientificamente validadas, que nos permite
aumentar los niveles de rendimiento de las personas actuales y eliminar los errores de
promocién y seleccion, mediante la identificaciéon del nivel de ajuste de las
capacidades profesionales de las personas a las exigencias del puesto que ocupa o
que puede ocupar en un futuro.

@ Seleccion de personas

% Metodologia que nos permite recomendar a la direccion la
incorporacion tanto interna como externa de los profesionales
mas idéneos para un puesto de trabajo, con una elevada
fiabilidad de alta adaptacién y rendimiento tras su incorporacion.

Desarrollo organizativo y gestion
("), personas

% Metodologia dirigida al alineamiento de la organizacién con

los objetivos de la empresa mediante la definicién de la
) estructura organizativa, los sistemas de retribucion y los
N planes de carrera.

Desarrollo y orientacion

Profesional

Metodologia basada en un asesoramiento experto e

individualizado a profesionales de forma que les permita

identificar su potencial, trabajar sobre sus areas de mejora y

ser consciente de su entorno de trabajo ideal, con el objetivo .
de mejorar su desempefio y motivacién profesional.

www BNEdS.ces
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Productos area de organizacion y recursos

CNeras Evaluacion de resultados de la gestion

de personas

3 . { oc?
Evaluacion de los ¢Que es

resultados de la direccion

empleados.

de personas Diagnosis del ambiente laboral y desempefio directivo que analizan
los aspectos motivacionales y de satisfaccion de los empleados,
proponiendo acciones correctoras y de mejora con el objetivo de su
puesta en practica en la empresa por la direcciéon y por los mismos

conocer esta informacion?

trabajo?

@ Los empleados no suelen manifestar su opinidn, ¢cémo

@  (Qué piensan los trabajadores de la gerencia?

@ (Hasta qué punto los trabajadores comparten la
cultura, valores y principios de la empresa?

@ (Como podria mejorar su motivacion?

@ (Estan los trabajadores realmente satisfechos con su

¢A qué preguntas da

cNn-=as

Evaluaciones del talento profesional consucrores

Evaluaciones del talento

la utilizacion de innovadoras herramientas

@ mi personal de contacto con el cliente necesita formacion,
aunque ellos piensan lo contrario ;Cémo hacérselo ver?

@ No consigo que mi personal trabaje en equipo ;En que
aspectos debe de incidir la formacién para mejorar?

@ Los mandos de la empresa no consiguen sacar lo mejor de sus
equipos ;Qué actitudes y habilidades concretas deberian mejorar
mediante la formacion?

www BNEdS.ces

Poderosa metodologia de identificacién de necesidades y planificacién
de acciones formativas en base a un diagndstico realizado directamente

sobre las personas que seran objeto del “training” posterior., mediante

¢A qué preguntas da

profesional

-







Productos drea de organizacion y recursos humanos

Seleccion de persona

cNn-as o

Seleccion de personas

Asesoramiento en el proceso de busqueda y seleccion, mediante un
sistema que evalla las competencias de los candidatos a través de
diversas metodologias de diagndstico intelectual, actitudinal vy
psicoldgico permitiendo identificar a la persona idonea para un puesto
de trabajo determinado.

¢A qué preguntas da respuesta?

@ L empresa necesita una persona multifuncional, ¢dénde podemos
encontrarla?

@ He definido las competencias necesarias para el puesto a cubrir ¢éComo
sé si el candidato las posee?

@ Coincide con el perfil pero, ése adaptara a la forma de trabajar de esta
empresa?

@ Estuvimos tres meses buscando al candidato adecuado y se marcho,
épor qué?.

Desarrollo organizativo y gestion de

personas CN-=2as

cQue es:

Servicios destinados a alinear la organizaciéon de la empresa con Desarrollo
los objetivos de la misma, clarificando los roles de cada puesto y organizativo Y
evaluando el ajuste de la persona al mismo. A partir de un .

diagnéstico inicial relativo a la estrategia de la empresa y la gestion de
estructura organizativa, se inicia un proceso reorganizativo que personas

comprende desde el Redisefio del organigrama empresarial, hasta
la creacién de un Sistema de retribucidn por objetivos.

¢A qué preguntas da respuesta?

Q@ & organigrama de la empresa, ¢es el adecuado para la consecucion
de mis objetivos?

@ ‘los trabajadores conocen lo que se espera de ellos y su plan de
desarrollo?

@ ¢Existe un sistema de evaluacion que permita desarrollar el maximo
de cada colaborador?

@ Mi sistema de incentivos, ¢ime ayuda a conseguir los objetivos
empresariales?
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Desarrollo y Orientacion profesional

BN:=as | Quet |

CONSULTOres S . -
Servicio individual y totalmente personalizado que partiendo de

Desarrollo y orientacion un diagnostico acerca de las potencialidades del individuo y
profesional

mediante la aplicacion de herramientas de evaluacion
cientificamente validadas y fiables, permite construir un plan de
mejora personal y de orientacion sobre las alternativas

laborales y profesionales mas acordes con su perfil.

¢A qué preguntas da respuestal’

% ¢Para que profesiones soy mas valido?

% ¢Tendria éxito como empresario?

< ¢Sabiendo mis verdaderas potencialidades, puedo tener
mayores posibilidades de éxito durante una entrevista
laboral?

% Tengo experiencia pero.... ¢Hacia que campo profesional
debo dirigirla con mas éxito?




Consultbpigv!toria

< Estrategia y direccién
< Organizacion y Recursos humanos
% Calidad y Procesos

% Comercial, Marketing e
investigacién de mercados

© < In Company

@ « Alto Rendimiento

‘O + Outdoor Training

% Formacion Accion
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El valor de la Experiencia
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Campanetes, 3 - Pta. 12 03690 San Vicente del Raspeig
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